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1.Bevezetés

Palyszatom célja, hogy vezetdi szemmel bemutassam a Pannonia Kozépiskolas Kollégium
jelenlegi és jovébeni helyzetét. Teszem ezt azzal a szdndékkal, hogy kollégaim és a fenntartd
képet kapjanak és véleményt formaljanak elképzeléseimr6l.

Kiindul6 helyzet: A kollégiumi nevelés — oktatds rendszerének 32 éve vagyok aktiv tagja. 23
év pedagdgusi tevékenységet tudok elszamoltatni, melybSl hét ev csoportvezetdi megbizas.
Az intézményben voltam didk, portds, takarité, szabadidd szervezd, éjszakai iigyeletes,
valamint neveldtanar. A didk, és a dolgozéi évek tapasztalatanak nagy elénye, hogy a rendszer
egészét, minden oldalrdl ismerem. Masfél éve testnevel6 tanarként végzem a munkam, amely
nagy tapasztalatot jelent szamomra.

Fébb megallapitasok: A kollégiumban eltolttt évek alatt 4trendezédott a személyi
bsszetétel. A jogi kornyezetben is véltozdsokat élink meg. A didksag iskolaszerkezeti
atalakuldsa is megtortént. A kollégiumban is emelkedik az érettségi utani képzésekben
(dualis) résztvevSk szama. A hitranyos helyzetli didkok integralt nevelését kell megoldani,
mikdzben a differencilas is vezérlé elv. A mai vildg felgyorsult, digitélis tartalmakkal atszGtt.
Kompetencia alapu oktatas folyik kiilonboz6 miiveltségteriiletek érintésével. Az onértékelés,
reflexivitds, a mindennapi tanari kompetencidk részévé vélnak. Mindsitéseken vesziink részt,
élethosszig val6 tanuldst végziink. Minden intézményben sziikséges lenne a mentortanari
jelenlét. Osszehangolt csapatmunkéval sikeres kollégium miikddtethetd. Gyakorlo
kollégiumm4 kell vélni, hogy a kezd6 pedagégusokat a kollégium szervezetébe tudjuk
illeszteni.

Kivetkeztetések: Hasznosnak érzem palyézatom megirdsat, mert lathatéva valtak szamomra
azok a beavatkozasi pontok, ahol a szervezet egésze még sikeresebbe, még eredményesebbé
tud vélni. Olyan professzionalis intézményvezetésre (csapatra) van szikkség, akik a jovébeni
huméneréforrast zokkendmentesen illesztik a szervezetbe. Olyan vezetd kell, aki célorientélt,
lelkes, tevékenységkozponta és kész a kiallasra. Képes elhagyni az elavult feltevéseket, mas
elvi véltozatokkal ll el8. A napi teend6kon til a tavlati elképzeléseket is képes kollégdinak
megmutatni. Tettei és szavai Osszhangban vannak. J61 érzékeli a szervezeti egységek
erSsségeit és korlatait. Tudatja a kollégékkal, merre tart a szervezet, és oda miként lehet
eljutni, mit jelent ez szdméra. Képes motivilni. A problémakkal, fontossagukkal ardnyosan
foglalkozik. Egyenes, Oszinte visszajelzést ad a kell6 idSben. Eleget torodik az emberekkel, a

személyes kapcsolatokat apolja. Uj finanszirozasi lehet6ségek megteremtésén faradozik
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(alapitvany). Képviseli az intézményt.

2.Célkitlizés

2.1.A Pannonia Kollégium kiildetésnyilatkozata

., Azért vagyunk a vildgon, hogy valahol otthon legyiink benne”

Tamasi Aron

Olyan eszkozbéli feltételek megteremtésére toreksziink, melyben didkjaink masodik
otthonukban érezhetik magukat. A kollégium egy kozdsség, ahol sok ember éli mindennapjait,
ahol a neveldk segitségével fejlesztik dnmagukat a tanuldsban, a viselkedésben, a normék
kialakitisaban, szem elStt tartva a masik személyét. Az elfogadds, és az alkalmazkodas
kialakitasara toreksziink. A sportmozgasoknak a nevelésben betoltott szerepében hisziink, és
azokat alkalmazzuk. A kollégium, mint nevelStestilleti k6z0sség, arra ,,eskiiddit” fel, hogy
legjobb tudésdval, mbdszereivel, személyes példamutatasaval a didkokban rejlé képesség-
kibontakoztatasdban részt véllal. Egységes elveink, hogy hiszink a szamadas
kotelezettségében, a csaldd dsszetart6 erejében, az emberi méltosagban, mely a személy iranti
tiszteletben nyilvanul meg. Tanul6inkat és a pedagégusokat is az kell, hogy vezérelje, képes
vagyok r4, cselekszem, er6feszitéseket teszek.

Elkotelezettek vagyunk céljaink elérésében. A kollégiumnak a mai rohan6 vilagban
biztonsagot kell nytjtania, és mi emellett tettiik le a voksunkat. Jov6beli célunk, hogy
megtartsuk azt a didkbazist, amelyet a partneriskoldkkal kialakitottunk, &s szakmai,
modszertani elveinket, illetve a gyakorlatot tovabb 6rokitsiik az 4j kollégdkkal is.

2.2.Vezetd a nevelés-oktatas rendszerében

A vezetd dnmagit értékeli, reflektal. Milyen mindségli az Gnmaga stratégiai vezetese, a
professziondlis munkavégzés motivacioja, etikai erkdlesi képviselete, kuleskérdések.
Hatékonyan kommunikél-e, ezen kivill optimista, felelésségvéllald, megbizhato,
elszamoltathat6. Milyen a dontéshozatala (tényeken alapul). Milyen a vallalkozo6 készsége,
eltokéltsége, fogékonysdga, kovetkezetessége, Ondllésaga, tudatossaga, hitelessége,
kreativitisa. Az Onismeret nem més, mint az Onértékelés, mely erGsségek és fejlesztési
teriiletekre van osztva. Mindenki tud fejlédni, csak meg kell talalni, és soha el nem engedni a

motivaciét. Megallapitasom szerint az dnértékelésre és reflexiokra val6 alkalmassig ‘olyan



pedagogiai képesség, mely magéaba foglalja a szaktérgyi tudést, a tanulasi hajlandésagot, és
feltételezi azt a készséget, mely az IKT eszkozok hasznilatdban nyilvanul meg. Az
onértékelés, reflexié egy festd (tanar) palettdja, ahol a festékkupacok a szaktudas, tanulasi

igény és az IKT eszkdzhasznalat, a miivész kezében az ecset pedig a modszer.
2.3.Vezetdi szemléletemben értékek

Ertékek lehetnek a biologiai 16t értékei kozill: az egészséges életméd iranti igény, egészséges
életvitel, taplalkozas, étrend, pihenés, testmozgas. En-harmonia értékei: Snmagunk ismerete,
énuralom, kudarctiirés, szorongas, bels6 konfliktusok, a fesziiltség olddsinak képessége, hit
onmagunk erejében, egészséges Onbecsiilésre torekvés. A tarsas kapcsolatok  értékei:
udvariassag, figyelmesség, segitbkészség, alkalmazkodds a veliink kapcsolatban allo
emberekhez, mely a mindennapi érintkezés folyamén torténik. A tarsas hatékonysagban:
egyiittérzés, empétia, megbocsatani tudds, a sziikségszertien bekovetkezd konfliktusok
véllaldsa, a konfliktusok kezelésének készsége, csalad tisztelete, hiiség, 6nzetlenség,
megértés, kolcsonosség. Tarsadalmi hatékonység értékei, ami a tudashoz, €s a miveltséghez
kapcsolodik: szellemi igényesség, kreativitds, kételkedni, kérdezni tudés, tuddsvagy
kielégitése. Munkéhoz tartozo érték: kotelességtudat, szorgalom, kitartds, céltudatossg,
rendszeresség, modszeresség, alapossdg. Hazéval kapcsolatos értékek: nemzeti és népi
hagyomanyok, kulturdlis kincsek ismerete, védelme. Tisztelni a nemzeti szimbélumokat,
hazaszeretet, taj és tijegységek szeretete, megévésa. A civil tirsadalomban: torekves az
onalld meggyz6dés, éllasfoglalas kialakitdséra, sajat tévedés belatdsa, hajlandésag a
kompromisszumra, az emberek egyenléségének elismerése. Vilagra vonatkozé értékek:
kiizdelem a szikkebb és tigabb komnyezetiinkben megnyilvanulé agressziv, erdszakos

megnyilvanulasok ellen, a béke megbecsiilése, megovasa.

3.Helyzetelemzés
3.1.A kollégium multjarol

A kollégium elédje 1911-1947-ig mint Budapest Székes Févaros Kozponti Szocidlis Telepe
mitkodbtt. 1946-ban megnyilt a Szocidlis Telep Tanoncotthona, az intézményben pedig a
fitiotthon is helyet kapott. Az 50-es években szakmunkasképzé és kollégium mikodott itt az
észak-pesti gyarak, nagyiizemek munkaer6potlasanak biztositdsara. Az Gj kollégiumi szarny a
60-as évek végén épiilt, és a Vadas Marton Kollégium nevet kapta. A kollégium 1986-tol
onallova valt a mellette 16v6 szakkozép és szakmunkdsképzd iskolatél, majd 1993-ban a
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Pannénia Kozépiskolds Kollégium nevet vette fel. Jomagam 1991-ben keriiltem a
kollégiumba, mint egészségiigyi szakkozépiskolaba jaré didk. Kozben, 1990-ben a budai
Méricz Zsigmond Leédnykollégium is helyet kapott az épiiletben, mivel a reformatus
egyhaznak visszaadott épiilete miatt hontalanna valt. A Méricz 2001-ig onallo intézményként
miikodott itt, majd teljes egészeben hozzéicsatoltak a Pannénia Kdzépiskolas Kollégiumhoz.

3.2.A kollégium kornyezete

A kollégium Budapest belvarosahoz kzel, a XIII. keriiletben, a Dézsa Gyorgy tti metr6tol
néhény percnyire talalhato. A véros kdzponti helyeihez val6 kozelsége nagyon vonzé a diakok
szdméra. Tobbféle iskoldban (szakkOzép-, szakgimnazium, gimndzium és OKJ képzd)
tanulnak fiataljaink. Az épiilet egy olyan vérosrészben talalhat6, ahol a régebbi tipusu
bérhézak, panelépiiletek és modern stilusi Uj épitésii lakoingatlanok hatéroljak. Az épiiletto]
balra taldlhaté a Radnéti Miklos Miivelddési Kozpont. Szemben O6voda-bdlcséde, az
intézmény kozvetlen szomszédsagaban altalanos iskola és szakkdzépiskola helyezkedik el.
Kozel van a Vérosliget, a Margitsziget, a Vigszinhdz, a Szent Istvan park, a Nyugati
palyaudvar. A hézak aljaban, de kiilon épiiletekben is, boltok, fodraszat, cukraszdak, éttermek

szinesitik a kornyezetet.
3.3.Az épiilet, targyi feltételek

Intézményiink egy hatszintes saroképiilet. A hat emeletbél az els6 harom a fiuke a negyedik és
todik a leanyoké. A szobak hatfSsek. Az alapvetd targyi feltételek a didkok elszallasolasdhoz
adottak, hiszen mindenkinek van sajit 4gya, zérhatoé szekrénye, iroasztala, falipolca, és
szobanként van egy hiit. A fiird6kben mosdsi és széritasi lehetdség is biztositott. A hatodikon
a Pedagdgiai Szakszolgalat miikddik.

A fSldszinten lett kialakitva az ebédlé és a f6z6konyha. A foldszinten kordbban a konyvtarunk
volt, a helyiség jelenleg a Pedagogiai Szakszolgélaté. Konyvtar a negyedik emeleten talalhato.
Raktarozashoz pincével is rendelkeziink. Az elsé emeleten vannak az iroddk (igazgatoi,
titkéri, helyettesi, gondnoki), klub, tanulé, didkszobdk és mosdok. A klub a legnagyobb olyan
tér, ami kozosségi helyiségként funkciondl, az iinnepeinket, nagycsoportos foglalkozasainkat,
vetitéseket, értekezleteket, didkok szabadidds programjaikat megtarthatjék. A mindennapos
szabadidé eltoltést asztalitenisz, csocsd, kondiszoba, zongora, tv, konyvtar, szamitogépterem
biztositja. A t5bbi emeleten a didkszobdk mellett tandri szobakat taldlunk. Kézponti tanari a
harmadik emeleten, ezen kiviil kétszemélyes tanari minden emeleten van, melyek el6z6

években vendégszobaként és betegszobaként funkciondltak. A masodikon talalhatd a
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konditerem, a teakonyha, melyben a f3zési lehet6ség adott. A konyhdkban vizforrald,
mikrohulldm@ siitd, valamint mosogaté is a didkok rendelkezésére 4ll. Az emeleten van
tovabba egy raktér, és egy vendégszoba.

A miasodik emeleten 5-5 szoba a Vasas Kubala Akadémia és az UTE focistdinak van
kialakitva.

Kiskonyha még a negyediken és 6tddiken taldlhat6, ahol szintén van vendégszoba is. Az
6todiken a tanulészoba mellet szintén van egy kozos helyiség, a klub. A tetGtérrdl juthatunk
be a felvoné géphazba. Van egy belsd udvarunk, mely parkolasra és raktdrozasra szolgal. Ide

nyilnak az emeleteken 1év6 mosdok és zuhanyzok ablakai.
3.4.Létszam és iskolai adatok

A kollégiumban mintegy 230 £ didk elszallasoldsara van lehetSség. Jelenleg a fiuk 1étszama
108, a 14nyoké 97. 3 szoba feltSltetlen.

Az érettségi uténi képzésben résztvevd didkok szdma 170 £6, ami azt mutatja, hogy a 14-18 év
koz6tti fiatalok harmadéaval kevesebben vannak (42 6).

A jelenlegi megbizott igazgaté elmondésa szerint a halmozottan hatranyos helyzetii didkok
szama minddssze 2 f6.

A didkok kozott 18 zenész és néhany Féton tanulé néptancos is a kollégium lakoja.

Didkjaink a teljesség igénye nélkiil az aldbbi intézményekbe jarnak: Modell Divatiskola;
Dobos C. Jézsef Vendéglatdipari Technikum és Szakképzd Iskola; Gundel Karoly Vendéglato
és Turisztikai Technikum; BKSZC Bartok Béla Zenemiivészeti és hangszerészkepzo
Gyakorlégimnazium; Féti Népmiivészeti Szakgimnazium és Gimnazium; Berzsenyi Déaniel
Gimnazium; Babits Mihaly Gimn4zium; Brody Imre Gimnéazium; Ady Endre Gimnézium,;
BGSC Berzeviczy Gergely Két Tanitdsi Nyelvii Kézgazdasagi Technikum; Kérolyi Mihaly
Magyar-Spanyol Tannyelvii Gimnazium; BGSC Magyar Hajozasi Technikum; BKSC Kozma
Lajos Faipari és Kreativ Technikum; BMSC Verebély Lészl6 Technikum; Forrai Metodista
Gimnazium és Miivészeti Technikum.

A kollégiumon beliil szervez8d tanulécsoportok szama: 8. 4 a lanyoknal, 4 a finknal.
Pedagoégusok szama: 13 f6

Vezetok: 2 £6

Pedagdgiai asszisztensek: 3 6

Pedag6gusokat segitdk: 1 titkér, 1 apolénd

Technikai dolgozok: 2 ports, 4 takarit6, 1 karbantarté/gondnok.



3.5.A pedagogusok

A neveldtestiilet nagy része néhany éve dolgozik a kollégiumban. A pedagégusok fluktuécidja
az utdbbi években nagy volt. Ennek legfobb oka a nyugdijkorhatirt elérd pedagdgusok
tivozasa, de a t5bb éve a kollégiumban nevel6tanarként dolgozok kozil j6 néhanyan
kénytelenek voltak feladni a nevel6tanari palyét és elhagyni az intézmenyt.

Nemek megoszlasa: 6 n6 és 7 férfi.

Korosztalyok: az 4tlag életkor az 8sszes dolgozora vetitve 54 év. A ndk étlag életkora 58,6 év,
a férfiaké 49 év.

A neveldtestiiletben mindenki egyetemi diploméval rendelkezik. A pedagégusok els6sorban
humin targyakb6l és nyelvekbdl tudnak segitséget nyujtani a felzarkoztatds vagy a
tehetségfejlesztés terén. Jelenleg magyar, torténelem, angol, német, francia, mérnok-tandr,
kollégiumi nevelStanar szakosak a tandrok.

11. mindsitést. Onértékelés jelenleg nincs folyamatban az intézményben. TER megvalésitasat,

beiskolazasi terveket valoszinlileg elkezdte a jelenlegi vezetOség.
3.6.Munkahelyi légkor

Szeretettel fogadtak a régi kollégak, a megbizott vezeté készségesen valaszolt a feltett
kérdéseimre. Ugy érzékelem, hogy azt a vezetdi iranyt, melyet eddig kellett kdvetniiik nagyon
jol tartjak. Az egykori két intézmény (Méricz és Pannénia) az elmilt 20 év alatt egyiivé
kovacsolodott. A gyerekek szeretete, az értékek ataddsa, a kdzos feladatok végzése vezet a
,mi” tudat kialakulésa felé. Egyiittmiikodés van a pedagégusok és a tobbi segitd szakember
kozott, mert a cél az egyes tanulok egyéni tulajdonsagainak figyelembe vétele. Az egyének

azonosultak a szervezet céljaival, azokat alkotd médon igyekeznek megvalositani.

3.7.Motivacio

Az embereket a szervezetben az anyagi juttatdsok mellett a megbizasok, az elismerések, a jo
iigyért kozosen elvégzett feladatok is motivélhatjak. A vezetdség feldl érkez6 érdeklodés,
személyes kapcsolatok épit jellegliek. A vezetés Allhatatos munkaéja szintén példaértékii tud
lenni. Sziikséges a kollégdkat motivélni a személyes és szakmai fejlédésre és a képzéseken
valé aktiv részvételre. Az élethosszig valé tanulés életiink részévé kell, hogy valljon, ezaltal is
példat mutatunk a didkoknak.



3.8.Csoportfolyamatok

Az intézményen beliili legnagyobb &llandé formalis csoport a nevelbtestiilet. Intézményi
szintli feladatellataskor ebben mindenki részt véllal (Pannénia Napok). Kisebb formalis
csoportok kisebb feladatok koré szervezOdnek (sportversenyek, megemléekezések, innepek,
Szinhazlatogatasok, Kultirestek, F8z8klub).

3.9. Kommunikacio

Nevel6testiileti értekezleteken az irdnyadé célok megfogalmazasa fontos irdnyvonal. Feliilrl
j6v6 kommunikiciéban a helyettes és a munkak6zOsseg vezetd szerepe nagy, személyesen
cserének informaciokat. Ezen kiviil falinjsagok, {izend fiizetek, naplok segitik a munkat.
Oldaliranyt kommunikéci6 a tanari szobdkban és a didkok kozott zajlik. Alulrél felfelé is
kommunikalunk, szintén a szolgélati utat betartva. Informaciok még digitélis forméban is

érkeznek (e-mail-es lizenetvaltasok).
3.10.Az intézmény kapcsolatrendszere

A kollégium fenntartéja a Kozép-Pesti Tankeriileti K6zpont. Az étkeztetést az Etkeztetési
Szolgdltatd Szervezet litia el. A 13. kerilleti Prevenciés Kdozponttal, Vasas Kubala
Akadémiéval, Ujpesti Torna Egylettel, Budapesti Honvéd Sport Egyesiilettel van rendszeres
kapcsolatban a kollégium. A sziilSkkel és a partneriskolakkal a didkokat érinté kérdésekben a

kommunikéci6 gordiilékenyen zajlik.

4.Megvaldsitasra szant terveim

4.1.Digitalis fejlesztési terv elkészitése, Digitilis tanulistamogatas a kollégiumban,

Honlapfejlesztés.

A mai digitalizalt viligban az informaci6s és kommunikéciés technol6giakat hasznalni kell.
Honlapunk egy kirakat a vildgnak. Meg kell mutatni batran, hogy kik vagyunk, mit tesziink,
milyen értékek mellett éljitk a kollégiumi mindennapokat. Friss informéciokbol 1atvanyos, de
egyszerii honlapot kell késziteni. Szitkséges a kollégdk digitalis tuddsanak fejlesztése, hogy a
honlapunkat naprakészen tudjuk kezelni.

Els6 korben:

Kollégium digitélis eszkdzrendszerének felmérése, annak fejlesztése.

Digitalis platformok hasznalatanak gyakorisagi vizsgélata.
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Legiigyesebb kolléga/kollégak digitalis tovabbképzés felé iranyitisa.
Ezt a tovabbképzést mar 2025. szeptemberétdl el lehet kezdeni, hiszen az Oktatasi Hivatal
oldalan mér vannak meghirdetve digitalis tananyagi tovabbképzések.
Néhany példa, melyet a kollégium hasznositani tudna:
e A tanitas és a tanulds tdmogatésa integralt digitélis alkalmazésokkal a kdznevelésben.
Pécsi Tudoméanyegyetem A/13258/2024
e 21.szazadi készségek fejlesztése digitalis eszkozokkel.
Pécsi Tudomanyegyetem A/13256/2024
o Digitilis mbdszertani fejlesztési lehetoségek a sajitos nevelési igényii tanulék
oktatdsiaban.
Szegedi Tudomanyegyetem Juhdsz Gyula Pedagégusképzé Kar 158/8/2023
o Innovacié a tantermekben-hatékony digitélis modszerek az iskolai gyakorlatban
Ko6zép-és Kelet- eurépai Torténelem és Tarsadalom Kutatasaért Alapitvany
A/13089/2023
o TFelkészités a koznevelési regisztracios és tanulményi alaprendszer (Kréta)
pedagégus moduljaihoz ELMS Informatikai Zrt. 365/8/2021
o Tanulést thmogaté digitdlis alkalmazisok ELTE Tanarképzé Kozpont
167/10/2023
Masodik 1épés:
Digitélis 6tletborze elinditésa a diakonkorményzat, majd a didkok kozott.
Digitalis 6tletborze elinditasa a kollégak kozott.
Harmadik 1épcs6:
Kollégiumi tematikus tervek elektronikus alapon torténd tamogatdsanak lehetSsége,
otletroham.
Messenger csoportok kialakitasa minden tanulécsoportban.
Tesztelni a konferenciabeszélgetések megvaldsithatoségat (Zoom, Teams).
Tanuldi, tanari elektronikus portfolié bevezetésének tesztelése.
Otodik allomas:
A eddigi tapasztalatok, felhasznalasi eredmények visszacsatoldsa, majd szitkség esetén ezek
finomhangolasa.
Sziikséges tesztelni a csoportfoglalkozasok digitalizalt miikddéset.

Hatodik feladat:
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Tanterem-feliigyeleti menedzsment szoftver beszerzése, lizemelése.

Socrative szoftver alkalmazasa.

Hetedik 1épés:

A digitalis fejlesztés eredményeinek kiértékelése.

Alkalmazott digitalis modszerek napi szintii alkalmazasa.

A hétlépesds fejlesztési tervbe, jOl beleilleszthetd a honlapfejlesztés lizemeltetes menetének
elsajatitasa.

Ebben jomagam is részt kivinok venni.

Tovabbképzés 2025, szeptembertol:

Honlapszerkesztés, honlapépités pedagégusoknak

Evangélikus Pedagégiai —szakmai Szolgéltaté és Tovibbképzd Intézet (305/10/20)
Véleményem szerint egy j6 honlapnak egyszerlinek, konnyen elérhetbnek,
felhasznalobaratnak kell lennie. Az aldbbi legdrdilld meniiknek szeretnék helyet adni:
Féoldal, Bemutatkozds, Dokumentumok, Kapcsolat, Felvételi t4jékoztato, Képtar, Multunk,
Hirarchivum, Etkezési Informacidk, Aktualis, Hirek, Eseménynaptar, Képek a kollégiumrol.
Nem hidnyozhat a honlaprél a KRETA sem. Ezen kiviil fontosnak tartom, hogy az E-Naplo,
E-iigyintézés fiilek elérhet6ek legyenek.

Darts Matek szoftver megszerzése és kollégiumi alkalmazdsa szintén segiti a digitalis
fejlesztési elképzeléseim megvaldsitasat. Igaz, hogy a szoftver 14 éves korig ajanlott a
matematikai logika fejlesztésére, de nagyon timogatnd a 9-12 évfolyam iskolai matematika
tanulményéanak jatékos fejlesztését. Korabbi darts oktatdsom tapasztalata az, hogy a fiatalok
nagyon gyorsan tanuljdk meg a fejszamoldst, amikor ezt a jétékot jatsszak. Fejlédnek a
logikus gondolkod4sban, lényeglatdsban, matematikai készségekben. Az egytitt toltott idS egy
szocidlis koézeg, ahol alkalmazkodnak egymashoz. Megtanuljdk elviselni a vereséget,
tamogatjak a masikat a sikeres dobasok elérésében.

A kollégiumi sportélet egyik nagy jovje lehet a dartsozas, melynek versenyeit szivesen

megszervezném, levezényelném a kollégiumok kdzotti sportrendezvényeken.
4.2 Ismerd meg hazadat program

Tematikus csoportfoglalkozasokon a vidéki didkok megismerik Budapest épitett Srokségeit,
torténelmi helyeit.
Negyedévente szerveznék tanulmanyi kirandulést, ahol négy tajegységet érintenénk.
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4.

Pilisi-Visegradi-hegység, Visegradi var, annak torténelmi vonatkozasai.
Mohacs, Busojaras, Mohécsi csatavesztés
Szeged és Opusztaszer, Egyetemek, Jozsef Attila, Tiszavirag, Feszty kérkép

Sopron a hiiség varosa

Otéves ciklus alatt husz nevezetes helyre kirandulnank el diskjainkkal, kollégéinkkal

megismervén Magyarorszagot.

4.3 Témanapok, témahetek,

A kollégiumban megoldhaté lenne a témahetek jelenléte, hiszen ezeket lehet a jeles napok

koré szervezni. A fenntarthatésdgi, pénziigyi-vallalkoz6i, és digitdlis témahetek adottak

minden tavasszal. Ezeket ki lehetne egésziteni az alabbiak szerint:

Szeptemberben lenne a csaladok hete témahét, fokuszban a nagycsalddosok, az
egykék, az elvaltak, a neveldsziiloknél €16k, patchwork csalad stb.

Oktéber, novemberben: sportolj harminc percet témahét, az egészségnevelés fényeben.
Karéacsony el6tt: Unnepeink témahét.

Mércius-aprilis a fenntarthatosag, digitalis, pénziigyi-véllalkozdi témahét.

Méjusban az érettségi kornyékén: Palyaorienticiés, munkavallaléi témaheét. Régi
didkokat hivnék vissza, hogy meséljenek az egyetemi tanulmanyaikrol,
munkatapasztalataikrol.

Jiniusban az dnkéntesség témahete lenne.

4.4 Hagyominyaink, rendezvényeink dpoldsa, ujragondolasa

1.

Goélyaavato rendezvényt tjra kell gondolni. Otletelni érdemes a didkdnkormanyzattal,
hiszen rengeteg kreativ otletiiket hasznositani lehetne ennek a régi hagyoméanynak a
felélesztésere.

Likker Laszl6 sakk emlékversenyt kollégiumok kozétti orszdgos versennye
fejleszteném. Vidéki kollégiumokbél is johetnének a helyben legjobb sakkozok a
kapcsolatépités, a hagyomanyteremtés szellemében.

Klubban a miivész didkjaink (zenészek, téncosok) gyakorlas céljabol
didkénkormanyzati szervezéssel eléadnak, megmutatnak zenei és tincos tudasukat.
Pannénia napok tavasszal keriilne megrendezésre, a sport, a kultira, az nkifejezés

fényében.
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5. Kollégiumok kozotti asztalitenisz verseny tjragondoldsa, tSbb asztal, nagyobb
1étszam, vegyesparosok kiizdelmei.

6. Hazai ki-mit tud felélesztése. Versmondss, fotdpalyazat, kézmiivesség, ének, tanc,
zene stb.

7. Otlabda bajnoksig a budapesti kollégiumok kozott. Az 6t labda a kovetkezd: tollas,
asztalitenisz, labdarugas, roplabda, kosirlabda. Vegyes csapatok jatsszdk, minden
forduld mas helyszinen lenne megrendezve. Osszesitett eredmény nyar elejére
alakulna ki a tars-kollégiumokkal nagyon j6 szakmai egylittmiikodés lenne.

8. Régi didkok taldlkozéjanak felélesztése, hiszen jeleniink és a jovénk a multunkbol
épitkezik.

9. VégzGsbucstiztatd, végzOsvacsora, ballagis megszervezeése, lebonyolitasa DOK
bevonaséval.

10. A munkatarsakkal kozds kirdndulds, vacsora, megemlékezések, csapatépités

kirandulasok, tréningek.
4.5.Gyakorl¢ intézménnyé valas, gyakornok fogadasa

A mentortanari vénaval rendelkez kollégakat alapitvanyi pénzbdl szakvizsgéztatnank. Ezzel
teremtenénk meg a lehetdségét annak, hogy fogadjunk gyakornokokat és egyetemrdl érkezd
hallgatékat. A térgyaldsi alap az, hogy az intézményvezet6 hogyan taldlja meg az egyetemek
képviselSit a szerz6désre. Fontos, hogy a fenntartd is tdmogassa a gyakorlokollégiumma
valast. A gyakorlatot nalunk szerz3 hallgatok képet kaphatnanak a kollégium pedagdgiajarol,
az idoterhelésrol, a végzendé feladatokrél. Kapesolattartassal ezek a fiatalok bevonzhatdk a
kollégiumok sajatos rendszerébe.
Tervem szerint a Gyakornokok fogadésénak forgatokonyve:
1. A szervezet megismerése: (Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezésének
kompetenciéja)
e KNOAP, helyi dokumentumok tanulmanyozésa: SZMSZ, Pedagdgiai program,
hézirend, naplok, e-kréta, jelenléti ivek, kimen6k.

e Pedagbgusok, mentor, nem pedagégusok megismerése.

o Intézmény targyi adottsagai, a didkok tanulasi komyezetének feltérképezese.

o Helyi szokésok, napirendek megfigyelése, rogzitése.

o Id6terhelések érzékelése: délelotti, délutani, esti, &jszakai, hétvégi munkarend.
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2. Foglalkozasok tanulményozdsa, végzése: (Szakmai feladatok megoldasa,

kompetencia)

Csoport-egyéni, felzarkéztatd, tehetséggondozoé, szakkori foglalkozasok
latogatasa, dokumentumok tanulmanyozasa.

Mentorral konzulticié a latogatott, vagy megtartott 6rarol. Pl.: Szerepek a
csaladban.

3. Tevékenységek: (Pedagogiai folyamatok, elemzése kompetencia)

Délel6tti szobatisztasig, rend osztalyzasa. Mas kolléga csoportfoglakozéasat
latogatja, bekapcsolodik a munkakozosség munkéjdba. E-portfoli6 nyomon
kévetése. Adjon osztilyzatot, végezzen értékelést széban, irdsban, ezeket

mentoréaval reflektalva beszéljék meg.

4. Csoportfoglalkozasok. (Komplex szakmai feladatvégzés, szaktargyi tajékozottsag

kompetencia)

Adott téméaban Oravézlat készitése, csoportfoglalkozds megtartdsa. ElSzetes
reflektalds: Mit vér el, mire sz4mit, mit akar megvaldsitani, hogyan dolgozza
fel az anyagot, hasznal-e IKT eszkozoket, hogyan vonja be a diakokat?
Reflektalas: élményei, hogy sikeriilt az 6ra, idéfelhasznélas milyen volt, mit
tenne masként legkozelebb?

A foglalkozas: logikus, kovethetd, differencialt, képességekhez igazodo,

kotetlen, felszabadult, humoros, Gtletgazdag, motivalé volt-e?

5. Egyéni fejlesztési terv készitése:

Rovid tava cél: Gyakorlat szerzése neveltanéri beosztashoz.

Hosszt tavia cél: Felkésziilés a mindsitGvizsgara.

Cél megnevezése: onallé foglalkozas megtartasra képes, egy osztaly vezetdje
tud lenni.

Sikerkritérium: azonosulés a neveldtanari szereppel, szeret a ddkokkal lenni.
Eredményck hatésa: az elméleti tudas, elképzelt nevelSi szerep realizélodik,
6n4ll6 tanari tevékenységet végez, tud reflektalni, onértékelése kialakul.

4.6.Humanerdéforras tervezés

sz

eréforras nélkiil. A kollégiumnak egy sajatos huménerdforrasa a nevelStanar. Azért mas, mint

az iskolai tandri péalya, mert ebben az intézménytipusban més az idSterheltség és
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kidomborodik a tanéri szerep nevelés oldala. A didksag a nagyobb valtozésok kordban keriil a
kollégiumba, mert érvényesiti a szabad iskolavélasztdshoz valé jogat. A vidéki életbol
elkoltozik a fovarosba tanulni, és élettere lesz a kollégium. Ez az intézménytipus a szociélis,
szocializaciés, az életméd mintaad6-motivacioés, felzarkoztato, tehetséggondozo,
palyaorientaciés funkcidk szerepét tolti be a nevelés-oktatas rendszerében. A csaladot potolja,
példat mutat a didknak, értéket kozvetit, személyiséget fejleszt.

A koznevelési intézményekben, koztiikk a kollégiumban is kell késziteni beiskolazasi-
tovabbképzési tervet. Tesszikk mindezt azért, mert torvény kotelez minket, mésrészt azért,
mert professzionalis vezetd 1évén jo eldre terveziink. Szdmolunk azzal, hogy mennyien allnak
nyugdijkorhatar el6tt vagy ahhoz kozel, ki a tovébbkeépzésre kotelezett, illetve a
programmegvalésitasokhoz fejleszteni, wjitani és tudast frissiteni szandékozunk a kollégakkal.
A portfoli6 készitését is segiteni kell. A toborzashoz, kivélasztashoz megfeleld
szempontrendszert kell késziteni. A hatékony humanerdforras felhasznalas kritériumai:
munkakortervezés, munkakori lefrds, mindsités. Kollégiumunknak feliil kell vizsgdlni a
munkakoroket, a munkakori leirasok Aaltaldnositdsa helyett személyre szabottan kell

elkésziteni.

Napjainkban a kdznevelési intézményekben, igy a kollégiumokban is érzékelheto jelei vannak
az id6s6d6 pedagogusi 1étszamnak. Ahogy Magyarorszag népessége dregedd képet mutat, ugy
ez a jelenség latszodik a pedagogus tarsadalmunkon is. Jelenleg a kollégiumban dolgozok
atlagéletkora 54 év, mely szerintem igen magas a hét évvel ezel6tti 46-hoz képest. Kevés az
egyetemet végzett kollégiumban elhelyezked§ pélyakezdd tandrok szama. Ezzel
szervezetiinkben megoldandé feladat elé allitottak a vezetést a hasonléan értékes, magasan
kvalifikalt emberi erbforras pétlisara. Intézményiinkben a legsiirgetébb feladat a néi
tanaroknal 16vé nyugdij el6tt 4116 két kolléga potlasa.

Az iskolakért, és ezek mellett a kollégiumok féréhelyeinek elnyeréséért nagy kiizdelem
folyik. Olyan intézmény tud nyertes poziciéba kerlilni a kollégiumok altal nyujtott
szolgaltatas piacan, amely felismerte a sokszinii neveldtestiilet lényegét. Olyan vjitani
szandékoz6, a mai korhoz alkalmazkodni tudé, értéket atado, megfeleld attitiiddel pedagogiai
programjat megvaldsitani tudo emberi eréforras kell, aki megerti az ebbe valod befektetés

fontossagat.

Célok megfogalmazasaval, lilktetd szervezeti kliméaval, 4llandé fejlédésre torekvéssel olyan
elényokhoz lehet jutni a kollégiumpedagogia szolgéltatas piacén, amely évtizedekre rogziti a

szervezet kvalifikici6jat és az oktatisban betdlteni kivané szerepét. A professzionalis
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intézményvezetd szerepe ismét felértékelddott. Nem mindegy, hogyan tervezi meg és hajtja
végre a huméneréforrassal valé gazdalkodést a koznevelési intézményében. Meg kell talalnia
azokat a lehetBségeket, melyekkel bevonzza az egyetemeken frissen diplomédzott tandrokat a
kollégium rendszerébe. Ennek egyik megoldésa lehet a gyakorlé kollégiumma valas. Korabbi
huméaneréforrds  vizsgalatban vélaszt adé intézményvezet6k fontosnak tartottdk a
neveldtanarok szocialis érzékenységét, a kotelességtudast, a megfelel6 pedagogusi attitlidot,
és a sokoldaliisagot. Szivesen alkalmaznanak 5 éves gyakorlattal rendelkezd kollégakat, ha
lenne mib6]l meriteni. A kollégiumomban tortént vizsgalatbol kideriilt, hogy figyelmiinket a
tudatos toborzas-kivalasztds folyamataira kell irinyitanunk azért, hogy a szakos lefedettség

hianya ne okozzon problémat a professziondlis csapatépités folyamatszabalyozasaban.
4.7.Mentortanar képzés, kollégak beiskolizasa, tovabbképzése

Napjainkban Gjra id6szerd a képzett mentortandri szakvizsgaval rendelkez6 pedagdgusok
alkalmazisa, hiszen verseny folyik a gyakorlé intézményekké vélisban. Sajnos egyre
kevesebben vannak azok a tanarjelSltek, akik kopogtatnak az intézmények kapuin. A friss
diplomasokat, a gyakornokokat segiteni kell, és a szervezetbe érkezd uj kollégak intézménybe
illesztését is meg kell oldani. Beszélni kell a taniigyi ellendrzésrél, beiskolazasi tervekrdl,
tovabbképzésrél, intézményi onértékelésrdl, TER-r6l, mindsité vizsgik jelenlétérsl, melyeket
egy iigyes mentortanar gondosan kézben tud tartani.

Egy koznevelési szervezet intézményvezetése nem engedheti meg, hogy ne alkalmazzon
mentortanart, aki szaktuddsival, timogaté személyiségével, a rendszerszemleletil
gondolkodésaval kitiintetett szerepet tolt be a nevelés-oktatds egészeben. A mentortanar
alkalmazasardl a térvény is rendelkezik. Korabbi egyetemi vizsgalatom megmutatta, hogy a
mentortanarok életkori 4tlaga 46 év. A kollégium jelenlegi atlagéletkora 54 év. Mindig
alkalmazott mentori modszerek: hospitalas, megbeszélés, mentor mentordlt kozos
tevékenysége, szamitogépes modszerek. Kompetenciateriiletek fejlédéscben az onreflexiok,
pedagogiai folyamatok tervezése megelézi a médszertani fejlédést €s az élethosszig tartd
tanulast. Mentori tulajdonsagokban, attitiidben, személyiségjegyekben a megkérdezettek a jo
reflektald képességet, a szakmai felkésziiltséget, a timogat6é magatartast, az egylittm@kodest,
példamutatist és a kommunikécios készséget tartjdk a leglényegesebbnek. A mentoréals

hozz4j4rul a szakmai fejlédéshez.
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4.8.Nevel6tandrok a szervezetben kompetencidk fontossiga

Olyan nevelbtanarokra van sziikség, akik dnértékelésre képesek. Szakmai fejédésiiket szem
elétt tartva folyamatosan képzik magukat, késziilnek a mindsitésre. Foglalkozasaikon tudés
atadds, értékkozvetités zajlik. Eletmodjukkal példat llitanak. Elképzeléseiket 4t tudjék adni
és mozgdsitani tudjak a csoport tagjait, vezetik Sket. Motivaljdk tanitvanyaikat, hiszen a
legtbbet szeretnék kihozni beldlik. Feladataikban a felzarkoztatds teriiletén kimagaslok,
esélyegyenl6séget  biztositanak.  Megel6z0  tevékenységkinalattal, megoldéasokkal
rendelkeznek, pélyavalasztasban segitenek. ,, Egy mai hiiszévesnek nem az a jo tandcs, hogy
“vélassz valami olyan szakmdt, amire jol fizetd piaci igény van”. Ki tudja, holnap is lesz-e rd
igény. A jé tandcs inkdbb valami ilyesmi: majdnem mindegy, mit tanulsz, csak amit tanulsz,
azt vedd komolyan, értsd meg a dolgok dsszefiiggéseit, és alakits ki magadban egy olyan
szakmai képet, amivel akdrhogyan is fordul a vildg, jol meg fognak fizetni, mert képes leszel

beleilleszteni azt, amire majd éppen akkor lesz sziikség.” (Méré LdszId)

Iranyitanak, felkutatidk a didkok értékeit, Onismeretet gyakoroltatnak, konfliktuskezelési
technikékat oktatnak csoportos forméban, szerepjatékokkal, dramapedagégidval. Tréning €s
projektfoglalkozasokban alkotnak. J6] hasznéljik az infokommunikéciés technikakat, beépitik
azokat az oktatasba. Pedagogiai felfogésuk funkcié-kézponti. Soksziniiség €s gyakorlatiassag
jellemzi dket.

Elényds helyzetben lennénk a t5bbi intézményhez képest, ha az évek alatt 4llandosulna a
1étszam, és a fenn emlitett tulajdonsdgokat 4t tudnank Srokiteni.

Fontos megemliteni, hogy nevel6testiiletiink az alapfeladatat jol végzi. A tanulds tdmogatasa,
a felzarkéztatas, tehetséggondozas, programszervezés, szakkorok tartisa olajozottan miikodik.
A hétranyos helyzetiiekre is kiemelten figyelnek, a tarsadalmi integraci6 jelen van. Egy
egyetemr6] kikeriilt nevelStanar megfelelé IKT kompetenciaval rendelkezik, ezen a téren a
kollégium szervezetébe beilleszteni konnyebb. Portfoliokészitésb8l gyakorlatot szerzett az
egyetemen, és megvan benne a palyakezd6i inspiraci6. Rendelkezik azzal a szemlélettel, hogy
hamarosan gyakomokbdl Pedagégus 1. fokozatba kell lépnie. Meglatdsom szerint ez igen
izgalmas lenne, ahogyan a palyakezdét fogadjuk. Elcsépelt és kdzhelyes, de mindenki, aki
gyakorlati évekkel rendelkezik, volt elsé napos pedagdgus egy kéznevelési intézmény

szervezetében.
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4.9. PannKoll83 Alapitvany

Régéta dédelgetett dlom megvalositasan faradozom. Amennyiben a Tankeriilet tamogatasat
megkapom az alapitvany 1étrehozésara, forrdsokhoz juthatna az intézmény. Az alapitvany o
célja hatranyok lekiizdése, felzarkoztatas és tehetséggondozas, szabadidd hasznos elt6ltésének
timogatasa, mint példdul sportélet, kulturilis élet, kirdndulasok finanszirozasa. Mivel az
alapitvany palyAzhat is, reményeim szerint nagyobb beruhdzasi projektekben is részt tudunk
venni. Az alapitvany mellett a palyazatfigyeld rendszer miikodését is hatékonyabba kell
tenniink, a nevel6testiilet egyes tagjai foglalkoznanak a palyazatokkal.

4.10. Sportudvar megtervezési projekt

Kosarpalankok, roplabdahalé tart6 rudazat, focikapuk. Budapest kdznevelesi intézményének
legmagasabb kiiltéri masz6falat lehetne felépiteni, mely bevételi forras is lehetne egyben. A
diakok és a kollégak segitségével btletek késziilhetnek az udvar atalakitasarol sportoldsi célra.
Fékuszban az egészségmegbrzés, karos szenvedélyek mérséklése, a kreativitds fejlesztése.
Célszerli szamitogépes modellezést, 1atvanytervet készittetni tervezokkel. EU-s palyazatok

bevonasa is sziikségszerii lehet.
4.11.A szervezeti kommunikacié hatékonyabba tétele

A megfelel6 kommunikécié és informaciddramlas elengedhetetlen feltétele a koznevelési
intézmény mindennapi miikddéséhez. A kommunikéciés hélézatok kiépitése, kiéptilése segiti
a hatékony oktatds-nevelés célrendszere megvalésuldsat. A szébeli és irasbeli tajékoztatas,
értekezletek, megbeszélések, a technikai lehetdségek kihasznéldsa az informéaci6aramlasban
és a kommunikaciéban a szervezeti hatékonysigot eredményezheti. A munkahelyi klima
kialakitisa vezetdi feladat, melyet, ha j6 irdnyba fejlesztiink, abban a tagok nyiltak, 8szintek,
otletektd] duzzadok, kritikat megfogalmazok, magyardzataik érthetéek, pontosak, vilagosak
lesznek. Amennyiben javul az intézmény kommunikicidja, jobb lesz az informacidéaramlés,
mert nincsenek onds érdekek, félretajékoztatss. Informacidrendszerek 1étrehozasaval olyan
feltételeket kell teremteni, hogy a sziikséges informaci6 a lehet6 legrovidebb uton, megfeleld
formaban és id6ben, a lehetd leggazdasagosabb feldolgozéssal jusson el a cimzettekhez.

Az igazgatéi titkérsigon minden tandrnak (13 f8) kiilon leveles rekeszt biztositanék. A
tanarikban falitjsagot és heti eseménytablat helyeznék el. A folyosokon szintén lennének
hirdet6tablak, faliijsagok. Fejleszteném a technikai eszkozok tdrhdzat. Palyazati pénzekbdl
minden kolléganak a tandriban hasznélhaté, hordozhaté laptopja lenne. Ehhez kialakitanam a
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mindenhol jol foghaté WIFI rendszert. A szerveren kozds térteriiletet hoznék létre a
csoportmunka segitésére, ahova barki, barhonnan a nevel6testiiletb6] a munkajahoz
kapcsolodéan adatokat tdlthet fel, tovabba webes felilleten megvalositva a csoportmunkat
felhdben. A belsé levelezési rendszert nyitottd tenném a munkakdzOsségek, az igazgat6 €s a
helyettesek, az igazgato és a pedagbgus, illetve a pedagogus és pedagogus kozott. E-mailen,
messengeren kozos csoportot hoznék 1étre a tantestiilet szimara. A hazi projektort az auldban
helyezném el, és aktuslis informéacidkat vetitenék ki rajta mindenki szdmara. A kollégiumi
rédit fejleszteném, didkokkal miikodtetném. Ezeken kivill térhetnénk rad a személyes
kapcsolatrendszer javitaséra, melyet a kovetkezokkel érném el: vezetdi megbeszéléseket
tartanék hetente egy alkalommal az igazgatd helyettessel, munkakdzosseg vezetGkkel,
titkarsaggal. Rovid heti értekezleteket tartanék a beosztottaknak a meglévé havi, féléves
értekezletek  mellett.  Csoportjelenségeket,  torténéseket  vizsgdlé  vagy  feltard
esetmegbeszéléseket projekt forméban havi rendszerességgel tartanék. Negyedévente
iskolagytilést tartanék minden dolgozé és minden didk részvételével. A pedagbégusoknak
kommunikaciés tréninget szerveznék félévente egyszer. A mindségfejlesztésben is eldrelepést
varnék el mindenkité] a megvalositds soran. Ugy vélem, ezek az intézkedések azért lennének
hasznosak a szervezet életében, mert hatékony kommunikiciéval az egyének képesek

lennének jobban kifejezni céljaikat, vagyaikat.

4.12. Felzarkoztatas, tanulassegités

Egyéni tanul6i utak segitése. Tobb gyakorlasi lehet6ség biztositasa. Didk is segitsen tarsanak
program. Szakos kollégék korrepetilnak, tanuldst timogatnak. Meg kellene oldani a real
szakos kollégak szervezetbe illesztését, hiszen ezekbdl a tantdrgyakbol hiany van.

4.13. Hatranyos helyzet

Hatranyokkal kiizdsk, SNI-sek, BTMI, kiemelt figyelmet igényl6k nyomon kovetése,
tamogatdsa, jelzérendszer kiépitése, esélyteremtés az integraciora, fontos szerep a
kollégiumban. J6 kapcsolatot kell kialakitani a Gyermekjoléti Szolgalatokkal, intézetekkel.
Célom a Tiszta Jovoért Alapitvannyal kapcsolatfelvétel.

4.14. Tehetséggondozas

Fel kell ismemiink a tehetséges diakjainkat a helyi szabadidfs tevékenységeiket
megfigyelvén, akdr sakkozaskor, dartsozaskor, a kollégiumi sportversenyeken létott
teljesitményeikkor. Lehetfséget kell biztositanunk minden zenésznek, tancosnak a megfeleld
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gyakorlasra, szereplésre. Hazi versenyeket kell szervezni, a sport, a kultira teriiletén.

Tamogatnunk kell a didk 6nképz6 kordk létrejottet.
5.0sszegzés

Vezetdi programomban igyekeztem Osszefoglalni a kovetkezd ot év legnagyobb kihivasait.
Nagyon fontos teriiletnek tartom a humaneréforras tervezést, a gyakorlo kollégiumma valast,
és a mentortandr jelenlétét a szervezetben. Elkdtelezett vagyok a sport egészségneveld hatasa
mellett, ezért sziviigyem a sportudvar. Az alapitvany reményeim szerint nagy segitség lesz a
kollégium minden tagjanak. Hiszem, hogy fejleszteni tudjuk a csapatmunkat. Rugalmasabb4,
egymasra jobban figyelSkké valunk. Nem féliink j médszereket kiprobélni. Tudom, hogy a
feladatokat delegalni sziikséges. Ujra felelSsséget kell adni a pedagégusoknak, és a didkoknak
is. J6 gyakorlatok megvalésulasit meg kell mutatni. A lemorzsolodas veszelyének kitett
tanulékat, csak csapatmunkaval tudjuk megmenteni. Hiszek a visszajelzések fontossagaban,
hiszen 4lland6 tapasztalds és tanulds az életem, életiink.
e Azonnali teendSk koziil a szerepek tisztazasit és a kollégiumi dokumentumok
aktualizal4sét tartom fontosnak.
e Kozéptavon a digitalis tananyagtartalmak pedagégiai programba illesztéset célozzuk
meg.
o Hosszhi tavia célként, a csaladias 1égkor megszilarditasat, az alkot6i 1égkdr kialakulasat
szeretném elérni.
Hiszem, hogy kort6] fiiggetleniil tudjuk jol érezni magunkat a munkahelyiinkon.

Végezetiil néhany gondolat miért érzem magam alkalmasnak a kollégium vezetésére:
e Képes vagyok elérhetd célokat kitiizni.
e Déntéseimet hatarozottan és az irinyoknak megfeleléen megteszem.
o Feleldsséggel tudom a ram bizott csapatot képviselni.
¢ Kitartéan kiizdok a célok megvaldsulasaiért.
e Tudok motivalni.
e Elismerem a teljesitményt.

o Kovetkezetes és igazsagos vagyok.

e

Budapest, 2025.04.14. Turbucz Istvan
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